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Kriticka reflexe moZnosti a limith podnikatelskych subjektti v ramci aplikace integrovanych nastrojt
rozvoje Uzemi ve stredoevropském prostoru

Disertacni prace by méla reflektovat dlouhodoby paradigmaticky posun ve védeckych pfistupech i praxi
regionalniho rozvoje smérem k postupné aplikaci integrovanych nastrojl rozvoje Uzemi v ramci
posilovani vztahll mést a jejich Sirsiho zazemi suburbanizovaného venkova. Specifickou roli v téchto
nastrojich maji podnikatelské subjekty jako nositelé ekonomického rozvoje a inovaci v Uzemi. Jejich
mozZnosti a zaroven limity v zapojeni pfi formovani i implementaci pfislusnych nastroji by mélo byt
dlouhodobé zkoumano a porovnavano v riiznych tzemnich kontextech (napf. stfedoevropsky prostor).
Posilovani koexistence vztahll mést a venkova ve spolupraci s podnikatelskym sektorem ma vyrazny
potencial a také limity ve svém uplatnéni, coz by mélo byt feSeno nejen hloubkovou reSer$ni analyzou
uplatriovanych konceptd, ale také analyzou vysledk(l a dopad( dosavadnich pfistupl uplatfiovanych ve
stfedoevropském prostoru. Hlavni pfidanou hodnotou prace bude rozsifeni znalostni zakladny tykajici
se nejen instituciondalni ekonomie, ale také teorii regionalniho rozvoje a ruralnich studii.

prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.

Vliv energetické krize (2021-2023) na rozhodovani podnik(i v oblasti zavadéni obnovitelnych
energetickych zdrojti (a pfipadné také recyklaci a vyuzZiti druhotnych surovin) s ohledem na stavajici
a na potencidlni p¥isti formy podpory obnovitelné energetiky ze strany statu

Casy levnych energii jsou nendvratné pry¢, dostupnost energii jiz nikdy nebude (pokud nenastane
néjaky nyni nepredpokladany a mimoradny technologicky skok) bezproblémova. Zatimco v minulosti
byla otazka energii mnohdy pouze problematikou napojeni na sité a dosazeni pfimérené ceny (volba
tarifu, ktery nebude znevyhodrovat ve vztahu ke konkurenci), souc¢asnost prinasi pred podniky novou
vyzvu: Vlastni energetické zdroje mohou pfi stavajicich cenach energii znamenat vyznamnou
konkurenéni vyhodu oproti ostatnim producentiim, naopak odkazani pouze na dodavky z jinych zdrojli
mUze pfinést vyznamnou nevyhodu. Podniky jsou tedy stavény pred nové rozhodovaci procesy
(investovat nebo neinvestovat, jak vyuzit dotacni a jiné moznosti, jak zvladnout spravni fizeni a dalsi

problematické situace a mnohé dalsi).

Cirkularni a linearni fetézce z pohledu novych krizi

Soucasnd ekonomika je postavena na linedrnim principu, ktery je zaloZzen na predpokladu ,vezmi —
vyrob — vyhod”. Vzhledem ke stdle se zvysujicimu tempu spotieby tak dochazi k narlstu negativnich
dopadi na Zivotni prostredi. Linedrni ekonomiku lze pfirovnat k plynouci fece, kterd pomoci rdznych
postupl a krokd s pfidanou hodnotou postupné méni pfirodni zdroje na zakladni materialy a produkty.
Okamzikem prodeje prechazi veskera odpovédnost na vlastnika, ktery je nasledné odpovédny za to,
jestli bude zboZi opét pouzivano, recyklovano nebo se pfeméni na odpad a bude vyhozeno. Linedrni
ekonomika je materidlné a energeticky narocna, spoléha se na Uspory z rozsahu a obvykle zaklada na
komplexnich a mezindrodnich dodavatelskych fetézcich. Linearni pfistup, ktery z podstaty tohoto
pristupu nemuzZe fungovat dlouhodobé. A proto je v soucasné dobé predstavovano mnoho navrh( a
koncept(, které by mély nahradit linearni ekonomiku. Jednim z takovych koncept( je pravé Cirkularni
ekonomika. Zdkladem tohoto konceptu je implementace fungujiciho cyklického systému Zivych
organismu do globalni ekonomiky. Podstatou cirkularni ekonomiky je oddéleni hospodarského ristu
od potreby tézit nové vzdcné materialy a znamend zménu spolecenského paradigmatu. Prace musi
reagovat na novy vyvoj a dopady poslednich let na problematiku cirkuldrni ekonomiky. Roky 2020 az
2023 jsou obdobim velmi turbulentnim a vyznacuji se zménami podminek, které jsou vsak tak hluboké



a ddrazné, Ze témér nepretrzité dochazi ke zménam systémovym. Jedna se pfedevsim o zasadni vliv
krize energetické, vysokou miru inflace a dale pak o vliv probihajici valky na Ukrajiné. Vznika zde zcela
zasadni otdzka, na kterou by méla prace odpovédét, a to zda pravé tyto nové fenomény budou
implementaci principu cirkularity akcelerovat nebo naopak brzdit.

Umél3a inteligence v kontextu vykonnosti firem

Uméla inteligence je dnes vyznamny fenoménem, ktery vzbuzuje velka ocekavani, ale vyvolava i velké
obavy. Cilem prace by mélo byt predstavit konkrétni pfipady vyuZziti umélé inteligence (Al z ang.
Artificial Intelligence) v praxi. Snahou by mélo byt nejen demonstrovat vliv Al na vykonnost podniku,
ale také priblizit problematiku implementace Al v SirSim kontextu, a to, jaky dopad ma implementace
na firmu, business model, ale také zaméstnance, spole¢né s polemikou nad etickymi otazkami, které
ke stdle ¢astéjsimu vyuzivani Al bezpochyby patfi. Nedilnou soucasti bude i mapovani pfistupu méreni
vlivu Al, protoZe firmy musi abstrahovat od mnoha dalsich vlivi nesouvisejicimi s Al. V praktické casti
by méli byt osloveni zejména predstavitelé ceské startupové scény, ktefi poskytuji Al FeSeni naptiklad
v oblastech e-commerce, logistiky, zdravotnictvi, bankovnictvi, nebo v automobilovém pramyslu.
Spolecné s polemikou nad etickymi otazkami, které ke stale ¢astéjSimu vyuzivani Al bezpochyby patfi.

prof. Ing. Pavol Kita, Ph.D.

Novy byznys model vzdélavaci instituce

Zmény v soucasnych aktivitach ve vzdélavani v dasledku technologickych a spolecenskych zmén a
rostouci konkurence na ¢eském vzdéldvacim trhu vyZaduji, aby se vysokoskolské instituce zabyvaly
svym obchodnim modelem. Cilem této prace je identifikovat nové komponenty hodnotové nabidky v
oblasti vzdélavani tak, aby vysoké skoly pfinasely nové vysledky ve vzdélavani.

Budoucnost kulturnich zafizeni v Ceské republice

Cilem disertacni prace bude vytvofit mozné scénare budouciho stavu vybraného typu kulturnich
zafizeni v Ceské republice do roku 2023. Diserta¢ni prace je zaloZena na delfské metodé&, kdy odbornici
z oblasti kultury nastini svlij odhad. Prace reaguje na problém, jak co nejvice zpfistupnit kulturu v
situaci, kdy se stale vice snizuji ptispévky ze statniho rozpoctu na financovani téchto zafizeni.

doc. RNDr. Renata Klufova, Ph.D.

Business demografie

Termin demografie podnikadni popisuje soubor proménnych, jez vysvétluji charakteristiky a demografii
podnikatelské populace. Zakladani novych podnikl a uzavirani neproduktivnich podnikl je povazovano
za dllezité ukazatele obchodni dynamiky. Na narodni i mezindrodni Urovni existuje velka poptavka po
informacich o demografii podnikdni. Na evropské uUrovni jsou kladeny poZadavky na koherentni a
srovnatelné udaje napfti¢ cleny Evropského statistického systému (ESS). Podporu podnikani a
podnikatelské dynamiky Ize odhalit analyzou statistik demografie podnikani v pribéhu ¢asu. Prvnim
ukolem je popsat metodiku a zakladni ukazatele demografie podnikani (vznik a zanik podniku,
preZivajici podniky, podniky s vysokym rlstem apod.). Analyticka ¢ast prace bude vénovéana srovnani
vybranych ukazatell v regionech EU, véetné jejich prostorové analyzy. Vysledky analyzy pak poslouzi
k vysvétleni dynamiky reprodukce podniki a jejich rozdil(i v rdmci EU.

Ruralni gentrifikace - dopady na podniky a instituce

Politicka a ekonomicka transformace po roce 1989 ovlivnila vyrazné veskerou socidlni realitu venkova.
Zmény poslednich desetileti (sniZeni intenzity zemédélské Cinnosti a lehkého primyslu) se projevily
ubytkem obyvatelstva a hospodarskou stagnaci, spojenou se zavaznymi socialnimi problémy. Rozsahlé



zmény socioekonomického prostredi vedly ke zvysujici se diferenciaci venkova. Nejvétsi dopad mély
tyto zmény na malé venkovské obce, které ve snaze zastavit celkovy uUpadek nahradily propad
tradi¢nich forem obzZivy sektorem sluieb. Postupny pfechod od zemédélstvi k rozvoji sluzeb je
oznacovan za tzv. posproduktivistickou tranzici. Vznikla tak moderni postindustrialni ruralita. Cilem
prace je zmapovat zmény vyuziti venkovského prostoru vybraného uUzemi cestovnim ruchem
v kontextu vySe zminéné transformace. Z vyvoje v oblasti jsou v poslednich 15 letech patrné vyznamné
zmény, naznacujici mozné projevy ruralni gentrifikace, z nichZ nejintenzivnéjsi se jevi pravé rozvoj
sluzeb spojeny s turistickym vyuZitim oblasti. Ten je vSak nutno zkoumat v SirSich ekonomickych i
socidlnich souvislostech, jez se navzajem ovliviiuji a prolinaji (vyvoj destinace v souladu s teorii
Zivotniho cyklu destinace, otazky Gnosné kapacity Uzemi a autenticity jednotlivych turistickych aktivit,
demografické zmény souvisejici s ndstupem novych zplsobl vyuZiti Gzemi, stratifikace populace a
rozdilné predstavy jednotlivych skupin obyvatel o vhodném rozvoji Uzemi, migrace, zmény v land use
apod.), a jsou souhrnné oznacovany jako ruralni gentrifikace. Procesim rurdlni gentrifikace jako
komplexnimu fenoménu nebyla dosud vénovdna tak vyznamna pozornost, jako gentrifikaci ve
méstech. Zvolené Gzemi (intenzitvné vyuzivané cestovnim ruchem) tak poslouzi jako modelové Uzemi
pro identifikovani a popis jejich projevd. Pfi vyzkumu tohoto fenoménu bude vyuZita kombinace
geografickych, demografickych, statistickych a sociologickych metod.

Zmény administrativnich hranic a jejich vliv na hospodarsky potencial rozvoje obci

Cilem prace je zhodnoceni vlivu administrativnich hranic a jejich historickych zmén u zvolené periferni
a/¢i prihrani¢ni oblasti. Jednim z dil¢ich cild je hodnoceni socio-ekonomickych rozdild a rozdill
hospodarského potencialu mezi jednotlivymi obvody v modelovém Uzemi a na Urovni obci, s pomoci
statistickych metod a metod prostorové analyzy dat vymezit periferni a problémové obce, a
demonstrovat tak vliv hranic na jejich hospodarsky vyvoj. Jde tedy o posouzeni vlivu administrativnich
hranic na rGznych Ffadovostnich Urovnich, predevsim ve smyslu bariéry ve vztazich mezi jednotlivymi
podniky a institucemi na zakladé vyjizdky do zaméstnani a ve spolupréci obci ve formé sdruzeni, ale i
potencialu pro rozvoj podnikdni apod. Nedilnou soucasti prace bude i nalezeni vhodné metodiky
vymezeni spravnich hranic zvolené obce/skupiny obci v GIS v nékolika chronologickych horizontech, a
interpretace pric¢iny zmén téchto hranic v daném zvoleném obdobi.

doc. Ing. Eva Cudlinovd, CSc.

Cirkularni ekonomika (CE) pf¥ileZitosti a rizika

Cirkularni ekonomika je soucdsti strategie Ministerstva Zivotniho prosttedi CR,,Cirkularni Cesko 2040.“
Formy uplatnéni CE jsou rizné, od sdilené ekonomiky po recyklaci odpadUl. Také oblasti jejiho uplatnéni
jsou Siroké, podle Evropské komise pro monitorovani CE se jedna o Ctyfi hlavni oblasti sledovani -
vyroba a spotfeba, nakladani s odpady, druhotné suroviny a inovace. Prace se zaméfi na vybranou
oblast aplikace cirkularni ekonomiky v CR z hlediska jejich ptileZitosti a piekazek a kriticky zhodnoti
situaci vzhledem k ciliim strategie Cirkuldrni Cesko 2040. Vybrana oblast Cirkularni ekonomiky v CR
bude podle moznosti dostupné literatury a sekundarnich dat, posouzena optikou evropského
kontextu.

Potravinovy odpad jako ekonomicky zdroj — Obchodni fetézce a jejich potravinovy management

Mezi globalni problémy al7 cilG udrzitelného rozvoje (SDGs) patfi odstranéni hladu a chudoby. V
rozvojovych zemich kazdy paty Clovék trpi chronickou podvyZivou, celkové jde o 777 milidn( lidi.
Soucasné existuje globalni problém plytvani potravinami. Na celém svété se vyhodi zhruba 1/3
vyprodukovanych potravin, coz v pfepoctu vychazi na 1,3 miliardy tun v hodnoté pfiblizné 1 bilionu
dolart. Z pohledu cirkularni ekonomiky by se odpad mél vratit do vyroby jako zdroj nového typu. K
plytvani potravinami dochazi v pribéhu celého distribuéniho tetézce potravin, od zemédélské



produkce aZ po konecnou spotfebu. Prace se zaméfi predevsim na fazi spotieby, aspekty prevence
plytvani a management vybranych obchodnich fetézcd pokud jde o zachazeni s potravinami.

Komunitni energetika- pfileZitosti a rizika

V soucasné situaci energetické krize, ktera byla odstartovana vale¢nym konfliktem na Ukrajiné v Unoru
2022, Evropa hleda nové energetické zdroje a moznosti energetickych Uspor. Jednou z alternativnich
cest je komunitni energetika, kterd pro jednotlivé spotrebitele, obec ¢i region vyuZije mixu rlznych
energetickych zdroj(, zaloZzenych na vyuZziti obnovitelnych zdrojl energie. Prvniho prosince 2023 byla
schvélena novela energetického zdkona (Lex OZE 2 a od ledna 2024 by mél vstoupit v platnost i zakon).
Prace se zaméri na pripravenost obci, ob¢anl na vyuZiti této formy energetiky v SirSim evropském
kontextu. VyuZije také srovnani obcanského a verejného sektoru ve vztahu kvyhodam a rizikim
spojenym s komunitni energetikou.

Recyklace plastti - ekonomické a legislativni moznosti a prekazky

Plastové obaly tvoti az 40% vsech plastl koncicich na skladkach, jejich Uroven recyklace je zatim velice
nizka. Situace se ale méni s technologickymi inovacemi i zménou legislativy. Takzvana odpadova
reforma EU uklada c¢lenskym statim do roku 2025 povinnost recyklovat 55% komundlnich odpad.
Prace by se méla tykat novych recykla¢nich technologii, a podminek jejich vyuZiti v CR a vybranych
zemich EU. Jde o predevsim o srovnani legislativnich, ekonomickych a socialnich podminek nové vyroby
recyklatu a navrZeni zlepeni situace v CR na zakladé zkuenosti vybranych zemi EU.

Zapojeni bioplynovych stanic do energetického mixu

Aby se Cesko vyhnulo finanénimu postihu, musi ukonit skladkovani recyklovatelnych a biologicky
rozloZitelnych odpadll nejpozdéji do roku 2030. Vytfidénych kuchyriskych a jidelnich odpad( by se
mélo vyuzit pro vyrobu bioplynu a hlavné bio metanu, ktery je jednim z feseni pro ndhradu zemniho
plynu. Bioplynové stanice nového typu mohou zpracovdvat i potravinovy odpad nebo Cistirenské kaly.
Cestou ke zlepSeni ekonomické funkce bioplynovych stanic je, namisto bioplynu, ktery ma omezené
vyuziti, zhodnotit funkci bioplynovych stanic prevedenim na produkci bio metanu. Prace se zaméfi na
zmapovani potencidlu bioplynovych stanic v CR z hlediska vyroby bio metanu a jeho moZného zapojeni
do energetického mixu energetiky. Kromé potencidlu prace zhodnoti i prekazky a mozné cesty ke
zlepeni vyuziti bio metanu v CR v $ir§im evropském kontextu.

doc. Ing. Jaroslav Vrchota, Ph.D.

Agilni Fizeni

Agilni fizeni v managementu predstavuje moderni a flexibilni pfistup k fizeni projekt(, ktery reaguje na
dynamické zmény a neustdle se vyvijejici podminky. Tato metodika se stala klicovym prvkem v
projektovém managementu a vyrazné ovlivnila zpUsob, jakym jsou projekty planovany, vyvijeny a
dodavany. Agilni pfistup umoznuje tymUim pruzné ménit priority a zaméfit se na aktudlni potreby a
pozadavky zdkaznika. To znamen3, Ze projekty jsou schopny Iépe reflektovat dynamiku trhu a rychleji
dosahnout cili. Organizace si uvédomuji vyhody flexibility a rychlosti, které agilni fizeni nabizi, a snazi
se je integrovat do svych metodik. Do budoucna Ize ocekavat dalsi rozvoj agilniho fizeni, pricemz se
bude stdle vice integrovat do celkového podnikového Fizeni. Budoucnost agilniho fizeni muze
zahrnovat i vétsi zapojeni umélé inteligence a automatizace, aby se jesté vice zvysila efektivita a
schopnost rychle reagovat na zmény v podnikatelském prosttedi.

Pristup podnikt k ESG
V problematice spoleéenské odpovédnosti firem (CSR) se v posledni dobé dostal do popredi také
termin ESG (environment, society and governance). Zatimco CSR ¢ini podniky odpovédnymi za své



aktivity kvalitativnim zplsobem, ESG podnikiim pomaha tyto aktivity pfedevsim méfit nebo alespon
kvantifikovat. Vychozim prvkem pro oba tyto sméry je teorie Johna Elikgtona (1994) zamérena na tfi
pilife spole¢enské odpovédnosti (TBL), pficemzZ pojednava o téchto tfech oblastech (3P): profit (zisk),
people (lidé) a planet (planeta). Témto oblastem poté prifazuje ekonomickou, socialni a
environmentdlni odpovédnost a jakakoliv spolecnost, kterad chce své podnikani nazyvat udrzitelnym,
by se méla o tyto 3P starat. Cilem prace by méla byt charakteristika a zhodnoceni aktudlnich trendd v
oblasti ESG, CSR a udrZitelnosti spolu se zhodnocenim aktivit u vybranych spole¢nosti. Predmétem
praktické ¢asti by mél byt rozbor jednotlivych strategii spojenych s ESG a jejich vyhodnocenim.

Priimysl 4.0 a jeho dopad na udrZitelnost ve vyrobnich podnicich

Vzhledem k rostoucimu ddrazu na pfinosy technologii pro Zivotni prostiedi lze oCekavat integraci
konvencnich ekologickych procest s technologiemi Primyslu 4.0. Tradi¢ni zelené procesy jako soucast
Pramyslu 4.0 poskytuji vysledky v oblasti udrZitelnosti ve vyrobé. Studie shrnuji, Ze technologie (big
data, kyberneticko-fyzické systémy, prGmyslovy internet véci a inteligentni systémy) a zelené procesy
(logistika, vyroba a design vyrobki) jsou nezbytné pro dosazeni vyssi Urovné udrzitelnosti. Nasledné
jsou nejcastéjsSimi vysledky Uspory energie, snizeni emisi, optimalizace zdrojl, sniZzeni naklad,
produktivita, efektivita, rozvoj lidskych zdroja, socidlni zabezpecdeni a bezpecnost prace.

Rozdily ve vnimani work-life balance mezi generacemi X,Y a Z

Otdazka rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem je v poslednich desetiletich v popredi diskusi.
Jedna se o konstrukt sméfujici do aplikované oblasti lidskych zdroji v kontextu persondini psychologie,
odbornici se vSak neshoduji na jeho definici a vnimaji rozpor mezi starSim a sou¢asnym pojetim
(Kalliath et al., 2008), pticemz soucasné interpretace rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
vychazeji z dfivéjSich prfedstav o vztahu mezi oblasti pracovniho a rodinného Zivota. Ackoli je kazdy
jedinec jedinecny, kazda generace ma tendenci vytvaret kolektivni osobnost, ktera ovliviiuje zplsob,
jakym jednotlivci Ziji svij Zivot. Stejné jako zplsob, jakym vnimaji autoritu, rodinu, praci a volny cas, i
zpUsob, jakym jsou tato ocekavani utvarena (Weston, 2006).

Emocni a socidlni inteligence jako katalyzatory tspéchu v manazerské kariére

Emocni a socidlni inteligence v manazerské kariére predstavuji klicové faktory, které mohou fungovat
jako katalyzatory uspéchu v dnesSnim dynamickém podnikatelském prostiedi. Odbornici se shoduji na
tom, Ze schopnost efektivné pracovat s emocemi, jak svymi vlastnimi, tak i druhych, je klicova pro
vytvareni produktivnich pracovnich vztah( a dosahovani cili. V modernim podnikatelském svété, ktery
se neustale vyviji, se klade stale vétsi diraz na mezilidské dovednosti. ManazZefi s vysokou emocionalni
inteligenci jsou schopni |épe porozumét a reagovat na potreby svych tym(. Socialni inteligence hraje
klicovou roli pfi budovani siti a partnerskych vztahll. ManaZefi s vysokou socialni inteligenci jsou
schopni efektivné komunikovat, vyjednavat a fesit konflikty, coz mlze prispét k Uspésnému vedeni
tymu a dosahovani firemnich cilG. Vyvoj technologii a zmény ve zplsobu prace zdlraznuji potfebu
téchto dovednosti. Virtudlni tymy, rozsahla globalni komunikace a rychlad dynamika podnikani vyzaduji
manazery, ktefi jsou schopni flexibilné reagovat na rlznorodé vyzvy a udrZovat pracovni vztahy i na
dalku. Vzhledem k rostoucimu dlrazu na lidsky kapitadl a udrZitelné vedeni je emocni a socialni
inteligence klicovym faktorem pro Uspéch manazerské kariéry.

doc. Ing. Martina Novotna, Ph.D.

Makroekonomické indikatory a jejich vyuziti v podniku

Souvislosti mezi ekonomickou cinnosti a Zivotnim prosttedi Ize zjistovat na narodohospodarské urovni
prostfednictvim narodniho Ucetnictvi a environmentalnich Gc¢tl, z kterych vyplyvaji makroagregaty a
dalsi indikatory tykajici se napf. materidlovych tok(. Tyto informace lze pfimérené vyuZit i na



podnikohospodarské urovni pfi rozhodovani o budoucim vyvoji. Podnik, na zakladé téchto informaci,
mUZe reagovat na ménici se spotiebitelské postoje, materidlové toky atd. Cilem disertacni prace je
vymezit souvislosti a vyuZiti ndrodohospodarskych agregatl v podnikové praxi.

prof. Ing. Martin Machacdek, Ph.D. et Ph.D.

Cyklické chovani firem a odvétvi v post-tranzitivnich ekonomikach

Disertace bude vychdzet ze soucasné teorie a empirie hospodarského cyklu, a vyzkum bude zaméren
na cyklické chovani a citlivost firem o rlznych charakteristikdch (napf. velikost, starfi, sloZeni
managementu), véetné plsobeni v rozdilnych odvétvich vybranych post-tranzitivnich ekonomik.
Metodicky se bude prace opirat zejména o korelaéni a regresni analyzu.

prof. PhDr. Miloslav Lapka, CSc.

Socialné- ekonomické souvislosti a etické otazky bioekonomiky z hlediska konceptu udrzitelnosti
Kriticky pohled na bioekonomiku jako na védecky koncept odpovidajici na globalni problémy jak jsou
deklarovany napt. v 17 cilech udrzZitelného rozvoje. Kriticky pohled na socialné-ekonomické dasledky
a etické problémy spojené s realnym fungovanim bioekonomiky z pohledu vybranych regiondlnich a
statnich instituci.

Toto téma se Umyslné vyhybd dalSimu rozvijeni tradi¢niho ekonomického diskurzu udrzitelnosti
(sustainable development - SD) ve zndmych tfech pilitich ekonomickém, socidlnim a environmentalnim
a misto toho se zaméfuje na kritické zhodnoceni diskursu ve smyslu bioekonomiky jako univerzalniho
nastroje pro dalsi ekonomicky a socialni rozvoj. Potfeba regulace pro bioekonomiku.

Podle svého zaméreni se v analytické ¢asti student zaméri na jemu blizky region nebo stat. V syntéze
se pokusi o kritické zhodnoceni ekonomickych socidlnich a etickych limitl rozvoje bioekonomiky a
prinést védecky podloZeny pohled na tento problém spojeny s energii, zelenym udélem a moha dalSimi
aktualnimi tématy Evropy.

Pluralismus v ekonomii — kroky ve vyuce, kroky v teorii

Zmapovani u nas pomérné opomijeného diskursu pluralismu v ekonomii - International student
initiative for pluralism in economics (ISIPE).

Tt¥i formy pluralismu: teoreticky, metodologicky a interdisciplinarni.

Sirsi souvislosti ISIPE s udrzitelnosti a zmé&nou paradigmatu. Kritické zhodnoceni Globalnich akénich
dn( ISIPE jejich relevantni vysledky ve smyslu analyzy vyukového procesu ekonomie ve svété. Obraz
ISIPE u studentd ekonomickych obor(l v CR. Potencidlni institucionalizace zavér( ISIPE a analyza
prekazek pluralismu v ekonomii v institucich univerzit.

Kriticky pohled na ISIPE z hlediska implementace v regionech CR a EU.

European Green Deal — socialné - ekonomické dopady a akceptace Green Dealu v CR

European Green Deal — inspirace v historickém vyvoji ekonomie a zaroven pokus o ambiciézni
prekonani dosavadnich cill. Evropa jako prvni CO2 neutraini kontinent do roku 2050.

Celd problematika je interdisciplinarni a prekryva se v ni mnoho rovin. Pro téma DiSP budou rozhodujici
roviny environmetdlni, ekonomickd a socidlni. Jestlize prvni rovina je inspirovana etickymi
environmentdlnimi cili, druhd rovina predstavuje regulacni ndstroje ekonomické a treti je socialni
dopad. Zmapovani diskursu o GD v CR z hlediska doméacnosti jako instituce a ekonomického subjektu.
PFijimani GD vefejnosti CR u hlediska informovanosti o dopadech GD v téchto tfech rovinach a o jeho
dlouhodobych environmentalnich motivech, negativnich a pozitivnich strankach. Ochota verejnosti se
omezit ve jménu GD. Porovnani se zemémi EU ve vybranych ukazatelich.

Navrhy na komunikacni strategii o GD.



doc. Ing. Petr Reho¥, Ph.D.

Vliv umélé inteligence na strategicky management

V dnesni éfe rychlé digitalizace a technologickych inovaci se uméla inteligence (Al) stava klicovym
prvkem transformace strategického managementu. Zkoumani této problematiky ma klicovy vyznam
pro manazery, ktefi hledaji efektivni nastroje pro optimalizaci svych strategii a posileni své konkurencni
pozice. Cilem prace je zhodnotit, jak umélad inteligence (Al) ovliviiuje procesy strategického
managementu v organizacich. Vystupem prace bude identifikace konkrétnich oblasti strategického
managementu, kde lze implementovat Al, zhodnoceni dopadl Al na strategické planovani,
implementaci a rozhodovaci procesy a vypracovani doporuceni pro manazery, jak spravné integrovat
Al do svych strategii a procesu strategického managementu.

Strategie Fizeni generaci X, Y a Z v modernim pracovnim prostredi

Ve svété, kde pracovni sily tvofi generace X, Y a Z, se podniky setkdvaji s unikatnimi vyzvami v oblasti
fizeni a leadershipu. Kazda z téchto generaci pfinasi specifické hodnoty, ocekavani a pracovni styly, coz
vyzaduje inovativni strategie fizeni, aby bylo dosazeno maximalniho vykonu a efektivity v pracovnim
prostiedi. Cilem prace je navrhnout efektivni strategie a pfistupy k fizeni tti generaci pracovnik( (X, Y
a Z) v soucasném podnikatelském prostredi. Vystupem prace bude identifikace klicovych charakteristik
kazdé generace a jejich dopad na pracovni styl, hodnoty a o¢ekdvani a vypracovani doporuceni pro
manazery, jak vytvaret inkluzivni pracovni prostfedi a motivovat rlznorodé generace k optimalnim
vykontim.

Uplatnitelnost na trhu prace: Pohled studenti versus o¢ekavani zaméstnavatelt

Uplatnitelnost na trhu prdce se stala klicovym prvkem vzdélavacich a pracovnich strategii v dnesSnim
konkurenénim prostfedi. Porovnani vnimani uplatnitelnosti mezi studenty a zaméstnavateli mlze
pomoci firmam lépe porozumét ocekavanim svych budoucich pracovnikll a vzdélavacim institucim
umozni lépe pfrizplsobit své programy a podporovat studenty v rozvoji klicovych dovednosti pro
Uspésny vstup do praxe. Cilem prace je zhodnotit pohled studentl na jejich uplatnéni na trhu prace a
ocCekavani zaméstnavatell ohledné jejich pracovnich kompetenci. Vystupem prace bude identifikace
klicovych kompetenci spojenych s uplatnitelnosti z pohledu studentl a zaméstnavatel(, analyza rozdill
v ocekavanich a hodnotach tykajicich se uplatnitelnosti mezi studenty a zaméstnavateli a vypracovani
doporuceni pro vzdélavaci instituce, jak efektivné pfipravit studenty na poZadavky moderniho
pracovniho trhu.

Kreativita a inovativni chovani zaméstnancd v MSP

Prace se zabyva zkoumanim faktord ovliviiujicich kreativitu a inovativni chovani zaméstnancd v malych
a strednich podnicich (MSP). Hlavnim cilem je identifikovat klicové aspekty, které podporuji nebo
omezuji kreativni a inovativni potencidl zaméstnancl, s dlrazem na mezigenerac¢ni rozdily, vliv
digitalizace a novych technologii, a roli manaZera a leadershipu. Vyzkum se zaméfuje na to, jak rizné
generace vnimaji a pfistupuji k inovacim a kreativité v pracovnim prostfedi, a jak digitalizace a
technologické zmény ovliviuji tuto dynamiku. Ddle se prdce vénuje roli manazera v podpofre kreativity
a inovaci, zkoum3, jakym zplisobem mohou manazerské styly a pfistupy prispivat k rozvoji téchto
kompetenci u zaméstnancl. Tento vyzkum nabizi cenné vhledy pro vedouci pracovniky a manazery
MSP, ktefi usiluji o rozvoj inovativniho a kreativniho potencialu svych tym(, a poskytuje doporuéeni
pro efektivni implementaci strategii vedoucich k podpofre kreativity a inovaci v rdmci organizace.



doc. Ing. Hana DoleZalov3, Ph.D.

Aplikace principti cirkularni ekonomiky v gastroprovozech

Principy cirkularni ekonomiky stéle Castéji pronikaji do oblasti gastronomie. Jsou zpracovany projekty
na urovni kavaren a ovéruji se postupy na urovni restauracnich zatizeni. Vyzkumy by mély smérovat
do zdakladnich oblasti gastronomickych provozoven a ovérovat aplikovatelnost i redlnou aplikaci
cirkularnich principg.

Ekonomické aspekty ukonceni prodeje jednorazovych plastovych vyrobktli na evropském trhu
Plastové vyrobky velmi ohrozuji Zivotni prostiedi a nasledné i nase Zivoty. Mikroplasty jsou nechténou,
ale béZnou soudasti stravy i pitné vody, je doloZen vyskyt téchto ¢astic i v plodové vodé. Clovék se tak
s touto zatézi setkava jiz v prenatdlnim obdobi. V globalnim méritku se zintenziviuji snahy zejména o
redukci plast urcenych k jednorazové spotiebé. EU pfijala smérnici o zadkazu ¢i povinném znaceni
vybranych druhll téchto produktd. Vyzkum bude soustfedén na to, jaké druhy jednorazovych
plastovych produkt(l se na trhu bézné vyskytuiji, jak se trzni prostfedi vyrovnava s novymi legislativnimi
pozadavky, jaké udrzitelné alternativy se na trhu prosazuiji.

Food waste v podminkach maloobchodniho prodeje potravin

Food waste je velmi aktualnim tématem pro oblast vyroby, spotieby, i prodeje. Rada maloobchodnich
fetézcl resi toto téma jako soucast své spolecenské odpovédnosti, resp. v ramci aplikace principt
cirkularni ekonomiky. Pfedmétem vyzkumu budou rizné formaty maloobchodniho prodeje a zplsoby,
jak nakladaji s potravinovym odpadem. V navaznosti bude feSena téZ problematika spoluprace
s potravinovymi bankami.

doc. Ing. Radek Zdenék, Ph.D.

Kapitalova struktura zemédélskych podnika

Cilem disertacni prace je zmapovani kapitalové struktury zemédeélskych podnikd, vyhodnoceni vztahu
kapitalové struktury s financni vykonnosti a provoznimi charakteristikami a ovéreni platnosti teorii
kapitalové struktury na pfipadu odvétvi zemédélstvi.

Souvislosti vlastnické struktury a financ¢ni vykonnosti podnik

Disertacni prace se zaméruje na zkoumani vztahl mezi vlastnickou strukturou podnikl a jejich financni
vykonnosti. Vlastnicka struktura je povazovdna za dulezity faktor efektivity podniku, pficemzZz napf.
koncentrace a zahrani¢ni vlastnictvi se ¢asto povazuji za faktory, které pozitivné ovliviuji efektivitu
podnik(. Cilem prace je tyto souvislosti empiricky prozkoumat a vysledky diskutovat s teoriemi spravy
spolecnosti.

doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.

Municipalni investice

Investice municipalit se vyznamné podileji na tvorbé hrubého fixniho kapitalu. Lze predpokladat, ze
problémy ve financovani a realizaci municipélnich investic maji negativni vliv na ekonomicky rust.
Zaroven lze predpokladat, v souladu s tezemi teorie fiskadlniho federalismu, Ze municipalni investice
vykazuji vysokou miru alokacni efektivnosti. Proto je dlleZité pochopit, a to i na zakladé mezinarodnich
zkuSenosti, faktory ovliviujici realizaci municipdlnich investic.



Pfijmova autonomie USC v CR

Vychodiskem disertacni prace je normativni ekonomicka teorie fiskalni decentralizace, podle které
moznost sub-narodnich Urovni vlady ovliviiovat vysi svych, zejména darnovych, pfijml je pfinosem z
hlediska efektivniho vykonu alokacni funkce verejnych financi. Smyslem prace je posoudit vysi
prijmové autonomie USC v CR a moZnosti jejiho zvyseni. Posouzeni pfijmové autonomie bude vyuZivat
zahraniénich zku$enosti s ohledem na specifické rysy Gzemné spravniho usporadani CR. Moznosti
zvyseni prijmové autonomie budou posouzeny z hlediska vykonu alokacni funkce verejnych financi,
avsak pfi zohlednéni dopadi na vykon redistribu¢ni funkce (horizontdlni fiskalni nerovnosti), vykon
stabilizacni funkce (proticyklicky charakter fiskalni politiky) a udrZitelnost verejnych financi.

Baumolova nakladova choroba v ¢eské ekonomice

Baumoltv model nevyvazeného ristu a Baumolova nakladova choroba (Baumol’s cost disease) ma
potencial vysvétlit rozdilnou dynamiku nékterych odvétvi ekonomiky. Disertacni prace bude empiricky
ovérovat platnost modelu pro ¢eskou ekonomiku, respektive pro podniky nebo organizace z vybranych
sektord a odvétvi (napf. kultura, zdravotnictvi nebo Skolstvi).

doc. RNDr. Jana Klicnharova, Ph.D.

Aplikace modeli teorie obnovy

Modely z oblasti teorie obnovy a kFivky starnuti umoznuji optimalizaci fizeni Gdrzby zafizeni, at uzZ se
jednd o vyrobnilinky, sloupy vysokého napéti, soldrni panely, nebo silnice. Student se sezndmi's modely
z oblasti teorie obnovy a starnuti a jejich moznymi aplikacemi. Cilem prace bude predstavit moznosti
aplikaci model( z této oblasti, zvolit si vhodny problém a pro tento problém navrhnout optimalini
zpUsob udrzby zaloZzeny na modelech teorie obnovy.

Hodnoceni produktivity

V mnoha oborech se stéle vice a vice dostava do popredi optimalizace rGznych procesu, cozZ je Uzce
spojeno s hodnocenim efektivity a produktivity. Cilem prace bude seznamit se s metodami hodnoceni
produktivity jednotek (i v pribéhu ¢asu) a pro vhodné zvoleny problém navrhnout zplGsob hodnoceni
jednotek, v¢. postoptimalizacni analyzy.

Hodnoceni podminek pro podnikani v obcich ve vybraném kraji ¢i lokalité

Ekonomicky rozvoj obce ¢i regionu je Uzce spjat s podminkami pro Zivot i podnikani v dané obci Ci
regionu. Proto je cilem této prace s vyuzitim vhodnych kvantitativnich metod porovnat tyto podminky
ve vybranych obcich ve vybrané lokalité a pokusit se najit spojitost mezi témito podminkami a
pfitazlivosti obci pro podnikatele.

Student se detailné sezndmi s moznymi kritérii, podle nichZ Ize hodnotit obce z hlediska kvality Zivota
a moznosti podnikani v nich (moZnosti zaméstnani, dostupnost vzdélavacich instituci, sportovni vyZiti,
kvalita Zivotniho prostfedi, ceny nemovitosti, podpory podnikatelskych zamérd aj.). Nashromazdi
vSechna potfebna data potfebna k ohodnoceni obci a také data o firmach plsobicich v jednotlivych
obcich.

Dale se detailné sezndmi s vhodnymi kvantitativnimi metodami, které bude moci na toto hodnoceni
pouzit. Pfedevsim s analyzou obalu dat a metodami vicekriterialniho hodnoceni variant, které bude
moci vyuzit k hodnoceni obci a statistickymi metodami, kterymi bude moci zkoumat zavislost mezi
danymi parametry a pfitazlivosti obce pro podnikatele.

Na zakladé nasbiranych dat a znalosti béznych statistickych metod a metod z oblasti operacniho
vyzkumu, student navrhne model, ktery dokdze vyhodnotit, které podminky jsou pro podnikatele
podstatné a jaky pfipadny dopad by mohli mit jejich zmény.



Vyuziti markovskych Fetézcl pfi Fizeni rizika

Spravné fizeni rizika je problém, kterym se zabyva mnoho firem. Student bude mit za Ukol detailné se
seznamit s moznostmi vyuziti markovskych retézci pfi fizeni rizika. Cilem této prace bude predstavit
moznosti Fizeni rizika, které jsou zaloZzeny na markovskych retézcich a pro zvolenou problematiku

navrhnout, otestovat a ohodnotit vhodny model.

doc. Ing. Ilvana Faltova Leitmanova, CSc.

Alokace zdrojti a technologie v kontextu ESG principt

Udrzitelné fungovani ekonomickych subjekt se stava dalsim aspekt napliovani jejich cil(l. Zatimco
institucionalni podminky na strané jedné a odvétvovd, resp. oborova pfrislusnost na strané druhé
vytvareji ramec pro jejich aktivity, efektivnost je vysvétlovana stdle jednoznacnéji v navaznosti na
implementaci modernich technologii a substituci vstup( tak, aby byly respektovany principy ESG.

prof. Ing. Ladislav Beranek, CSc., MBA

Rizeni rizik dodavatelského Fetézce pomoci grafovych neuronovych siti

Rizeni dodavatelského fetézce je sloZity a naro¢ny proces, ktery zahrnuje koordinaci a integraci vice
subjektd, vcetné dodavatell, vyrobcl, distributorl, maloobchodnikl a zakaznikd. Cilem fFizeni
dodavatelského fetézce je doddavat produkty a sluzby zakaznikim efektivnim a efektivnim zplsobem
pfi minimalizaci naklad a maximalizaci zisku. Rizeni dodavatelského Fetézce viak neni bez problémf.
Mezi tyto vyzvy patfi nestdlost poptavky, fizeni zasob, optimalizace tras, kontrola kvality a mnoho
dalsich.

Grafové neuronové sité (GNN) jsou typem neuronové sité, ktera mizZe fungovat na grafovych datovych
strukturach, jako jsou sité dodavatelského fetézce. GNN jsou zvlasté vhodné pro analyzu a zpracovani
grafovych dat a mohou se ukazat jako velmi slibné pfti reSeni rlznych problém( dodavatelského
fetézce.

Cilem disertacni prace je analyza moZnosti uplatnéni grafovych neuronovych sit pri fizeni
dodavatelskych fetézcli se zamérenim na fizeni rizik, napt. do jaké miry miZe nasazeni grafovych
neuronovych siti pfispét k feSeni problému dodavatelskych fetézcil, zda mohou pomoci optimalizovat
procesy takovych fetézc(, snizit naklady a zlepsit efektivitu.

prof. JUDr. Ludmila Novacka, Ph.D.

Partnerska spoluprace v destinaci s cilem efektivni tvorby nabidky

Model zdokonalené partnerské spoluprace stakeholder( v podminkach koncepéniho, planovaciho a
implementacniho procesu tvorby nabidky cestovniho ruchu v destinaci s dlrazem na pridanou
hodnotu, spole¢enskou odpovédnost a zaméstnanost.

Destinacni management cestovniho ruchu. Komparace systému destinacniho managementu v zemich
EU s nejvyssim indexem konkurenceschopnosti. Kompetence potencialnich stakeholder( v destinaci a
moznosti spoluprace. Specifika a vyznam vlivu statni spravy a samospravy. Externi a interni zdroje
financovani rozvoje nabidky cestovniho ruchu v destinaci. Variantni model destina¢niho managementu

v konkrétni destinaci z aspektu efektivni spoluprace.

Media v komunikaci podniku, ktery plisobi na trhu cestovniho ruchu

(dle vybéru: destinaéni manazérska organizace, cestovni kanceldr, eventova agentura)

Vyhodnoceni efektivnosti komunikace podniku na trhu cestovniho ruchu prostfednictvim vybranych
médii z aspektu vlivu na ekonomické ukazatele (vykony) v konkrétni destinaci (pfip. vySe uvedeném
podniku).



Zakladni nastroje komunikace v podminkach vybraného typu podniku (vybér dle uvedeného ve
zahlavi). Zahranic¢ni zkuSenosti aplikace vybranych médii v ¢innosti vybraného typu podniku na trhu
cestovniho ruchu. VyuZiti jednotlivych medidlnich nastroji v konkrétnim podniku. Analyza
vynaloZenych néakladl na komunikaci a vytvorenych vynosli. Soucasna praxe KPI (key performance
indicators) ve zkoumanych medii. Vyhodnocovani ekonomickych impakti komunikace prostrednictvim
zkoumanych médii. Ndvrh alternativnich mozZnosti zdokonaleni systému vyhodnocovani.

doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D., MBA

Obsahovy marketing

Obsahovy marketing je aktudlnim tématem v ramci marketingové komunikace. Zakaznik na
spotrebitelském trhu Celi informacni explozi, je roztékany a naroc¢ny a je tedy stale tézsi ziskat jeho
pozornost a sdélit mu podstatné informace prostfednictvim jednotlivych komunikaénich kanald, at uz
v prosttedi on-line nebo off-line. Pfi tvorbé obsahu je zaroven nutné respektovat pozadavky platné
pravni Upravy. Cilem disertacni prace je identifikovat jednotlivé formaty sdéleni a posoudit jejich
vhodnost vykonnost s ohledem na konkrétni komunikaéni kanal a charakter zdkaznika a potencial
vyuziti pokrocilych technologii a technologického vyvoje.

Digitalizace v maloobchodu

Maloobchod prochazi vyznamnou proménou, to za vyznamného rlstu elektronickych forem
obchodovani. Aktudlni vyvoj zvySuje potfebu vyznamné modernizace fyzického maloobchodu, a to
smérem k vyznamnéjSimu vyuZiti digitalnich technologii a také automatizaci, kterd snizi potrebu
pracovni sily. Tento vyvoj jde tézZ ruku v ruce s propojovanim velkoobchodni a maloobchodni ¢innosti.
Cilem disertacni prace je identifikovat aktudlni a budouci trendy v obchodni ¢innosti a zhodnotit
potencidl obchodnikl modernizovat maloobchodni prodejny a odhadnout postoje zdkaznik( k
digitalizaci a automatizaci prodejen v kontextu rozsifujici se nabidky elektronického maloobchodu.

Dopad modernich nastroji marketingové komunikace na vnimani a chovani zakaznika

Pokracujici digitalni transformace vede v oblasti marketingové komunikace ke vzniku novych nastroju
a komunikacnich platforem. Dostupnost velkého mnoZstvi dat a pokroky v datové analytice umozZiuji
marketérlim pfijimat rozhodnuti zalozend na datech a tomu pfizplsobovat obsah i formu
komunikacnich sdéleni. Vyvoj v této oblasti je ovlivnén i vyvoj v dalSich oblastech, jako jsou socidlni
média, mobilni komunikace, e-commerce ¢i poZadavky na udrZitelnost a environmentalni Cci
spoledenskou odpovédnost. Cilem disertacni prace je zhodnotit vliv a potencidl modernich nastroj
marketingové komunikace na chovani zakaznikl a moZnosti méreni tohoto dopadu. V rdmci této prace
budou prozkoumany rlizné nastroje a kanaly pouzivané v marketingové komunikaci a posouzena
ucinnost pri zapojovani a ovliviiovani zakaznik(. Vyzkum mize byt zaméren na B2B nebo B2C
komunikaci.

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.

Styly vedeni vedoucich pracovnikti vyzkumné instituce a jejich vliv na vykonnost tymt

Disertacni prace je zamérena na zplisoby vedeni pracovnikll ve vedoucich pozicich v akademickém
prostiedi, konkrétné ve védeckych vyzkumnych institucich a jejich vliv na vykonnost jimi fizenych tyma,
které jsou pomérné casto mezinarodni. Vyzkum bude zaméren na zjisténi, jak zplsob vedeni ovliviiuje
vykonnost tymu, jeho stabilitu a well-being pracovnikd.

ZpUsob vedeni tymu je odrazem osobnosti leadera. Je souc¢asné ovlivnén rozdilnymi charakteristikami
organizaci, ve kterych je uplatiovan. Védecké vyzkumné organizace, na které je prace zamérena, svou
povahou vytvareji podminky, které podnécuji specificky druh vedeni lidi (leadershipu). Budou rovnéz



zkoumdny moznosti uplatnéni identity leadershipu (Hou, Liang a kol., 2021) jako jednoho z mozZnych
vhodnych zplsobu vedeni akademickych pracovnik.

V rdmci feSeni disertacni prace budou vyuZivany obecné védecké metody, jako je systémova a
srovnavaci analyza, expertni hodnoceni, hloubkové rozhovory, a pfedevsim metodologie v podobé
Grounded Theory. Vyzkumny vzorek budou tvofit leadefi tym@ na vyzkumnych pracovistich v CR a v
zahranici.

doc. RNDr. Zuzana Dvorakova Liskova, Ph.D.

UrbanLab - moznost smart feSeni pro obce a mésta v regionech

Disertacni prace se zaméruje na analyzu a implementaci konceptu UrbanLab, ktery pfedstavuje smart
fedeni pro obce a mésta v regionech CR. Cilem UrbanLab je pfispét k Uspore energie, snizeni uhlikové
stopy a zlepseni Zivotniho prostredi. Prace se také bude zabyvat zkoumanim dopad( UrbanlLab na
hospodafsky rlst firem a municipalit. S ohledem na porozuméni mistnim podminkam a potfebam je
koncept UrbanLab navrZen tak, aby byl aplikovatelny bez ohledu na velikost obce, mésta. Vysledky
prace poskytnou konkrétni metodické postupy a finanéni model, které budou moci byt vyuZity pro
Uspésnou implementaci smart feSeni ve méstech a obcich.

Lean transformace podnikovych procest v realném podnikovém prostredi

konzultant: doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.

Cilem doktorské disertacni prace bude vypracovdni metodiky pro lean transformaci podnikovych
procesu (LTPP — Lean Transformation of Business Processes) v realném podnikovém prostredi a zajistit
jeji provozni ovéreni na modelovém podniku s naslednym zobecnénim pro vyufziti v Siroké podnikové
praxi. Hlavni vyzkumna hypotéza predpokladd, Ze zeStihlené podnikové procesy a jejich
transformované fizeni zvysuje tvorbu pfidané hodnoty pro zdkaznika, minimalizuje nehospoddrnost,
zajistuje udrzitelnost podniku a pfispivd k rdstu jeho konkurenceschopnosti. Prvni etapa feseni
zahrnuje dekompozici podnikovych procest pro pfislusné podnikové stupné fizeni. Soucasti bude
textové i grafické znazornéni hodnotového toku v podniku s vyuzitim metody PVA. Navazujici ,,cor
etapa“ (stéZejni) je cilena na minimalizaci nakladi u procest a navazujicich cinnosti (nakladova
optimalizace) za ucelem maximalni a trvalé eliminace nadbyte¢nych nakladl a cinnosti vietné
optimalizace hospodareni s podnikovymi zdroji. Nasledné budou navrZzeny nastroje a metody pro lean
management podnikovych procesl a ¢innosti. Provedeno bude vyhodnoceni navrhovaného reseni z
pohledu vyrobniho, ekonomického, organizac¢niho a persondlniho a navrzen pfislusny monitorovaci a
kontrolni podnikovy aparat.

doc. Dr. Ing. Dagmar Skodova Parmova

Rizeni propagace sluzeb cestovniho ruchu s akcentem na branding destinace

Prace bude mit za cil navrhnout optimalni modely propagace sluZzeb cestovniho ruchu ve zvolené
destinaci/ich v komparaci s pfistupy svétovych destinaci a teorii brandingu sluzeb. Na zakladé situacni
analyzy a vyhodnoceni modernich pfistupl k propagaci sluzeb navrhnout moziné modely fizeni
vzhledem k potfebam trhu a zménam chovani aktért ¢i vstupu novych forem podnikani v¢. sdilené
ekonomiky.



prof. RNDr. Tomas Mrkvicka, Ph.D.

Metody vypoctu Value at risk - kvantilova regrese

Cilem préce je porovnat rlizné metody vypoctu value at risk — hodnoty v riziku. Popsat jejich vyuziti v
bankovnim sektoru. Dale zapracovat do vypoctu externi faktory jako komodity, kryptomény, indexy
atd.



